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1. UVOD IN PREDSTAVITEV ZAVODA 

 

Zavod SLOKVA je zasebni zavod, ustanovljen 7. februarja 2014, in že od svojih začetkov 
aktivno prispeva k socialnemu in ekonomskemu razvoju Koroške. Kot prvo socialno podjetje 
na tem območju smo se odzvali na naraščajočo brezposelnost in socialno izključenost ter 
zavedanje o pomenu trajnostnega razvoja, zdravega načina življenja in lokalne samooskrbe. 

Leto 2024 je bilo za Zavod SLOKVA prelomno leto, saj smo še naprej uresničevali našo vizijo 
in vrednote, hkrati pa dosegli številne pomembne mejnike na področju socialnega 
podjetništva. Naša osrednja prizadevanja so bila osredotočena na povečanje dostopa do 
kakovostnih, lokalno pridelanih izdelkov, spodbujanje trajnostnega razvoja ter ustvarjanje 
priložnosti za socialno vključevanje ranljivih skupin. 

Izvedeni projekti in aktivnosti v letu 2024 so se osredotočali na izboljšanje zaposljivosti 
posameznikov v težjih socialno-ekonomskih razmerah, s posebnim poudarkom na 
usposabljanjih in praktičnih delavnicah, ki so udeležencem omogočile pridobivanje novih 
veščin in povečanje zaposlitvenih možnosti. 

Poleg tega smo okrepili sodelovanje z lokalnimi kmeti, podjetji in organizacijami, kar je 
pripomoglo k rasti lokalne samooskrbe in krepitvi skupnosti. Vse naše aktivnosti so bile 
usmerjene v zagotavljanje boljše kakovosti življenja za naše uporabnike, s poudarkom na 
zdravju, izobraževanju in okolju. 

Leto 2024 je bilo izjemno tudi zaradi napredka v naših programih za socialno aktivacijo in 
vključevanje ranljivih skupin, kjer so številni naši udeleženci izboljšali svoj položaj na trgu 
dela, se zaposlili ali vključili v različna usposabljanja. Naši projekti so prispevali k večji 
zaposljivosti, večji motivaciji udeležencev in večji povezanosti v naši skupnosti. 

Zavezani smo, da bomo še naprej razvijali in širili naše dejavnosti, zagotavljali podporo tistim, 
ki jo najbolj potrebujejo, ter prispevali k trajnostnemu razvoju tako na lokalni kot širši ravni. 

 

1.1.  K a d r o v s k i  p o g o j i   

 

Ob zaključku leta 2024 je bilo v Zavodu SLOKVA redno zaposlenih 8 delavcev, od tega so se 
nekateri pridružili zavodu skozi različne programe zaposlitvene politike, kar pomeni 
pomemben napredek v primerjavi z preteklim letom. V letu 2024 smo se osredotočili na 
povečanje števila zaposlenih in zagotavljanje stabilnosti, kar je omogočilo širitev naših 
aktivnosti ter večjo prisotnost v skupnosti. 

Vsi zaposleni so bili vključeni v redna usposabljanja in izobraževalne aktivnosti, ki so 
omogočile njihovo strokovno rast in prispevek k razvoju naših dejavnosti. 
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Tudi v letu 2024 so nam pomagali številni prostovoljci, ki so pomembno prispevali k našim 
ciljem. Zavod SLOKVA ostaja zavezan spoštovanju načel prostovoljstva, kot jih opredeljuje 
Etični kodeks organiziranega prostovoljstva, v katerega smo včlanjeni že od leta 2014. 
Prostovoljci so v letu 2024 sodelovali v različnih projektih, od usposabljanj, delavnic pa vse 
do konkretnih nalog na terenu, kar je omogočilo večjo dostopnost naših storitev in boljšo 
povezanost z lokalno skupnostjo. 

Poleg tega smo v okviru našega poslovanja nadaljevali sodelovanje z nekaterimi zunanjimi 
izvajalci, ki so nam zagotavljali specifične storitve na podlagi pogodb o poslovnem 
sodelovanju. To je omogočilo optimizacijo poslovanja in kakovostno izvajanje naših 
projektov. 

Računovodske in knjigovodske storitve za leto 2024 so, kot tudi v preteklih letih, vodene s 
strani Računovodstva Libra, računovodske in knjigovodske storitve d. o. o., s katerimi imamo 
dolgoletno uspešno sodelovanje. 

 

1.2.   M a t e r i a l n i   p o g o j i  

 

V letu 2024 smo nadaljevali z izvajanjem naših dejavnosti na sedežu zavoda na Podgorski 
cesti 2, Slovenj Gradec, kjer imamo najete poslovne prostore, za katere mesečno plačujemo 
najemnino. Poleg tega smo v letošnjem letu dodatno najeli poslovne prostore na Mariborski 
cesti 7, v Radljah ob Dravi, kjer smo registrirali novo poslovno enoto. Ta širitev nam omogoča 
večjo fleksibilnost pri izvedbi dejavnosti in boljšo dostopnost za naše stranke ter širšo 
skupnost. 

Tako v Slovenj Gradcu kot v Radljah ob Dravi imamo zagotovljene ustrezne prostore, ki 
omogočajo nemoteno izvajanje naših programov in projektov. Za obe lokaciji plačujemo 
mesečne najemnine, ki so vključene v naše redne poslovne stroške. Z dodatno poslovno 
enoto smo povečali kapacitete za izvajanje storitev in širitev ponudbe, kar nas je pripeljalo 
bližje našim ciljem. 

Tudi v letošnjem letu smo ohranili brezplačen prostor na naslovu Podgorje 46, 2381 Podgorje 
pri Slovenj Gradcu, ki še naprej služi kot prostor za pripravo lokalno pridelane hrane, 
namenjene distribuciji. Ta prostor nam omogoča nemoteno obdelavo in pripravo 
prehrambenih izdelkov, katerih kakovost temelji na principih trajnosti in podpore lokalnim 
pridelovalcem. 

Sledimo načelom socialnega podjetništva in s spremljanjem poslovanja ter obvladovanjem 
stroškov smo iz preteklih let ustvarili ustrezne finančne temelje, ki so nam omogočili vlaganje 
v razvoj zavoda. Na podlagi presežka prihodkov nad odhodki smo še naprej vlagali v 
izboljšanje materialnih pogojev in širitev naših kapacitet, kar predstavlja pomemben korak k 
doseganju naših dolgoročnih ciljev. 
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1.3.  D e l o   o r g a n o v   z a v o d a  

 

Organi Zavoda SLOKVA so opredeljeni v Statutu zavoda, ki natančno določa njihove 
pristojnosti in naloge. V letu 2024 so organi zavoda nemoteno delovali v skladu z 
opredeljenimi nalogami in pristojnostmi, kar je omogočilo kakovostno in učinkovito izvajanje 
naših dejavnosti. 

Organi zavoda so ves čas tekoče spremljali poslovanje zavoda, skrbeli za izpolnjevanje 
strateških ciljev in nalog ter sodelovali pri reševanju razvojnih in sistemskih vprašanj. Njihovo 
delovanje je bilo ključnega pomena pri usklajevanju in vodenju programskih nalog, kar je 
zagotovilo stabilno rast in napredek zavoda. 

V okviru svojih nalog so organi aktivno sodelovali pri strateškem načrtovanju razvoja zavoda, 
zagotavljanju kakovosti izvajanja programov ter sprejemanju ključnih odločitev, ki so vplivale 
na razvoj zavoda v prihodnjih letih. S svojim strokovnim pristopom so omogočili uspešno in 
učinkovito uresničevanje poslanstva zavoda. 

 

1.3.1.  Svet zavoda 

 
Svet zavoda sestavlja pet članov: 

 Nejc Čerenak – predstavnik zaposlenih 

 Mojca Kotnik – predstavnica uporabnikov storitev 

 Alenka Berložnik – predstavnica ustanovitelja in predsednica sveta 

 Petra Majerič - predstavnica strokovnega sveta 

 
Svet zavoda se je v  letu 2024 sestal dvakrat. Poleg klasičnih nalog v njegovi pristojnosti so 
bile v 2024 bolj posebne naslednje razprave in odločitve: sprejem Poslovnega poročila za leto 
2024, sprejem Letnega delovnega načrta za leto 2024, sprejem finančnega plana za leto 
2024.  
 
Seje sveta je zelo uspešno vodila predsednica sveta Alenka Berložnik. 
 

1.3.2.  Nadzorni organ 

 
Zavod ima v nadzornem organu tri člane: 

- Marjan Kotnik  
- Boštjan Berložnik (predsednik) 
- Peter Klančnik 

 
Nadzorni organ je skozi celo leto nadziral pravilnost finančnega in materialnega poslovanja. 
Med drugim je potrdil finančni plan za leto 2024. Konec leta se je sestal in preveril pravilnost 
in zakonitost finančnega in materialnega poslovanja zavoda in pravilnost vodenja poslovnih 
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knjig. Pred sprejetjem letnega poročila o poslovanju je ocenil  pravilnost izpolnjevanja ciljev 
socialnega podjetništva, zakonitost razporejanja dobička oz. presežka prihodkov in porabe 
dodeljenih javnih sredstev oz. sredstev ustvarjenih z olajšavami in oprostitvami. Nadzorni 
organ se je v letu 2024 sestal 2 krat. 
 

1.3.3.        Strokovni svet 

 

Strokovni svet zavoda sestavljajo: 
- Projektni vodja (Alenka Berložnik) 
- Predstavnik zaposlenih (Nejc Čerenak) 
- Računovodja (Petra Majerič) 

 
Strokovni svet se je v letu 2024 sestal enkrat. Pregledala se je vsebina, ki se je določila v 
Letnem delovnem načrtu zavoda in doseganje zastavljenih ciljev. 
 

2. REALIZACIJA LETNEGA PROGRAMA DELA 

 
V letnem programu dela smo opredelili naslednje dejavnosti: 
 

 Urejanje zelenih površin. 

 Pridobiti čim večje število prostovoljcev. 

 Vzpostavitev sodelovanja s podjetji. 

 S pomočjo prostovoljcev povečati število starejših in invalidov, ki bodo deležni naše 
pomoči na domu. 

 Prijavljati se na javne razpise in s prejetimi sredstvi izboljšati kvaliteto življenja 
ranljivim ciljnim skupinam (zaposlovanje, izobraževanje, ozaveščanje, 
medgeneracijsko sodelovanje,…). 

 Vzpostavljati in razvijati kratke dobavne verige (predvsem v smislu pomoči kmetom 
pri trženju pridelkov). 

 Prijavljati se na javne razpise z namenom izvajanja projektov namenjenih razvoju 
slovenskega kmetijstva ob čim manjših negativnih vplivih na okolje. 

 
 

 Urejanje zelenih površin za mestno občino 
V poslovnem sodelovanju z Javno komunalnim podjetjem Slovenj Gradec smo urejali 
zelene površine. Skrbeli smo za urejanje mestnih spomenikov, za urejanje zelenih površin 
v mestnem jedru in na drugih lokacijah, skrbeli smo za odstranjevanje odpadkov in tako 
pripomogli k čistemu okolju, urejanje pokopališč, odstranjevanje snega, zalivanje zelenih 
površin, pletje tlakovanih površin ipd.. . 

 

 Pridobiti čim večje število prostovoljcev 
Pri našem delu so nam pomagali nekateri prostovoljci, katerim smo za delo zelo hvaležni, 
kajti vsak začetek je težak. V prostovoljstvo smo vključili nekaj prostovoljcev, ki so svoje 
delo zelo dobro opravljali in bili v veliko podporo pri razvoju socialnega podjetništva.  
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 Vzpostavitev sodelovanja s podjetji 
Z našim delovanjem si prizadevamo zmanjševati socialno izključenost ljudi, odpravljati 
revščino, na drugi strani pa v lokalnem okolju ponujati čim več kakovostnih storitev. 

 
Razširili smo sodelovalno mrežo z različnimi akterji z namenom razvijanja področja 
socialnega podjetništva v Sloveniji. 

 

 Aktivni projekti 
 
 

 SOCIALNOVARSTVENI PROGRAMI ZA STAREJŠE 
 

V okviru uspešne prijave na JR MO Slovenj Gradec smo izvedli delavnice v katere smo vključili 
starejše občane. Izvajali smo delavnice s področja uporabe pametnih telefonov. 
 
 

 TRAJNOSTNO VARSTVO RASTLIN Z UVAJANJEM UV OSVETLJEVANJA (UV4PLANTS) 
 
Trajanje projekta: od maja 2022 do maja 2025 
 
Predstavitev projekta: 
V zadnjem obdobju se v kmetijstvu poleg gospodarnosti v ospredje vse bolj postavlja 
pridelava varne hrane in prizadevanja za zmanjšanje vpliva fitofarmacevtskih sredstev (FFS) 
na zdravje ljudi in okolja. Varstvo rastlin pred številnimi škodljivimi organizmi temelji na 
uporabi FFS. Uporabljajo se na skoraj vseh področjih kmetijske pridelave in omogočajo 
izboljšanje kakovosti pridelka. FFS pa imajo negativen vpliv na okolje in zdravje ljudi, zato so 
trendi usmerjeni v zmanjševanje rabe FFS in razvoj nekemičnih, organskih, trajnostnih 
načinov varstva rastlin.  
V okviru projekta bomo uvajali nov pristop preprečevanja bolezni rastlin, ki ga v slovenskem 
kmetijstvu še nismo zasledili – osvetljevanje rastlin z UV svetlobo. 
S tem bomo zmanjšali porabo FFS v kmetijstvu in posledično zmanjšal negativen vpliv 
kmetijstva na okolje in zdravje ljudi.  
 
Cilji in načrtovani rezultati: 
Glavni cilj projekta je uvajanje UV osvetljevanja rastlin v slovensko kmetijstvo z namenom 
zagotavljanja trajnostnega varstva rastlin, prenos znanja v prakso ter razširjanje rezultatov. S 
tem želimo zmanjšati porabo FFS v kmetijstvu in posledično zmanjšati negativen vpliv 
kmetijstva na okolje in zdravje ljudi. Z uvajanjem nekemične zaščite kmetijskih rastlin bomo 
izboljšali varnost in kakovost kmetijskih pridelkov. Prav tako je cilj projekta z učinkovitim 
trajnostnim varstvom rastlin zmanjšati izgube v kmetijski pridelavi in povečali donosnost 
kmetijske pridelave.  
 
Pričakovani ključni rezultati: 
• Poglobljen pregled stanja tehnike na področju UV osvetljevanja rastlin. 
• Poročilo z rezultati laboratorijske diagnostike glede vpliva različnih valovnih dolžin UV 

svetlobe na rastlinske patogene.  
• Razvit in izdelan prototip naprave za izvajanje traktorskega UV osvetljevanja rastlin. 
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• Razvit in izdelan prototip naprave za izvajanje stacionarnega UV osvetljevanja rastlin. 
• Izveden praktični preizkus z uporabo razvite rešitve na petih kmetijskih 

gospodarstvih. 
• Izvedena analiza rezultatov praktičnih preizkusov s strokovnimi zaključki.   
• Strokovni članek na temo trajnostnega varstva rastlin z uporabo UV osvetljevanja, ki 

bo predstavljen na konferenci ali objavljen v reviji. 
• Tiskan priročnik s predstavitvijo rezultatov izvajanja praktičnih preizkusov in praktična 

priporočila za uporabo tehnologije v kmetijstvu.  
• Prenos znanja v prakso z izvedenimi predavanji in delavnicami.  
• Demonstracija izvajanja praktičnega preizkusa.  
• Realizacija treh ekskurzij za dijake.  
 
 
Aktivnosti: 
Projekt je razdeljen na šest delovnih paketov (DP). Prvi delovni paket (DP1) predstavlja 
upravljanje in usklajevanje projekta po matrični projektni organizaciji. V DP2 bomo opravili 
poglobljeno študijo strokovne literature z namenom, da rezultate preteklih raziskav na tem 
področju prenesemo v kmetijsko prakso. Z laboratorijsko diagnostiko bomo analizirali 
učinkovitost UV-A, UV-B in UV-C svetlobe za zatiranje rastlinskih patogenov (virusi, bakterije 
in glive) na izbranih kmetijskih kulturah v okviru tretjega delovnega paketa (DP3). Rezultati in 
ugotovitve iz DP3 bodo predstavljali vhod v četrti delovni paket (DP4). V tem delovnem 
paketu bomo razvili in izdelali prototip naprave, ki bo primerna za traktorsko UV 
osvetljevanje ter prototip stacionarne naprave za izvajanje nočnega kontinuiranega 
osvetljevanja.  
  

 
 
V okviru DP5 bomo razvite rešitve testirali z izvajanjem praktičnega preizkusa na petih 
kmetijah, ki bodo beležile rezultate in ugotavljale uspešnost spopadanja z boleznimi na 
različnih rastlinah. V okviru praktičnega preizkusa bomo predlagano metodo varstva rastlin 
testirali na krompirju, hmelju, jablanah, konoplji in hruškah. Praktični preizkus bomo izvajali 
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na način, da bomo površino vključeno v izvajanje praktičnega preizkusa razdelili na dva dela, 
in sicer referenčno površino ter površino, ki jo osvetljujemo z UV svetlobo ter rezultate med 
seboj primerjali.  Na podlagi pridobljenih ugotovitev in novega znanja bomo skozi celoten 
projekt v okviru DP6 informirali kmete in širšo javnost ter nagovarjali k uporabi trajnostnega 
pristopa k varstvu rastlin, posredno pa tudi varstvu narave in ljudi. 
 
 

 SOOČANJE S PODNEBNIMI SPREMEMBAMI V KMETIJSTVU OB PODPORI DIGITALNIH 
TEHNOLOGIJ (DiAgTech4Climate) 

 
Trajanje projekta: od maja 2022 do maja 2025 
 
Predstavitev projekta: 
 
Prihodnosti kmetijskih gospodarstev bo brez dvoma vsebovalo digitalizacijo, vpeljavo 
senzorskih tehnologij in izvajanje ukrepov na podlagi oddaljenega zaznavanja. S projektnim 
predlogom predlagamo približevanje in uporabo digitalnih tehnologij na malih in srednje 
velikih kmetijskih organizacijah. Uporaba dostopnih digitalnih tehnologij lahko občutno 
izboljša delovanje kmetij in prispeva k ohranjanju okolja. Predlagamo uporabo satelitskih 
posnetkov in senzorskih omrežij za namen spremljanja stanja kmetijskih površin s katerimi 
lahko kmetje sprejemajo akcije ter optimirajo stroške in hkrati pripomorejo k ohranjanju 
okolja. V primeru predvidljivih posledic, kot je primer pozebe, želimo z dostopno tehnologijo 
in senzorskimi sistemi ukrepati. Ukrepi v tem demonstracijskem sistemu zajemajo zaščito v 
primeru pozebe z uporabo obstoječih tehnologij sveč, katere želimo optimalno prilagoditi 
hitrim spremembam okolja. 
Cilji in namen projekta: 
 
Cilji projekta je pregled obstoječih storitev/ponudnikov in njihovo uporabnost platform, ki 
vključujejo satelitske in vremenske podatke ter analizo uporabnosti podatkov za kmete. 
Poleg tega bomo preučili možnosti nadgradenj z naprednimi geoprostorskimi analizami, ki 
vključujejo zgodnje opozarjanje na pomanjkanje hranil in optimizacijo (kaj), čas (kdaj), 
umestitev (kje) in količina (koliko) gnojila. S pomočjo metod strojnega učenje, digitalnih 
dvojčkov, umetne inteligence bomo poskušali lokalizirati vnose, določiti ustrezne in 
pravočasne odločitve upravljanja, ter določiti delovna opravila ob ustreznem času. Vse te 
tehnologije pa posredno ponujajo tudi možnost nadgradnje običajnih načinov kmetovanja v 
smislu ohranjanja narave, zaščite vodovarstvenih in zavarovanih območij in drugo. 
Poleg tega bomo za prilagajanje na podnebne spremembe v kmetijstvu opravili pregled 
obstoječih praks in tehnologij za ogrevanje in spremljanje stanja s pomočjo senzorskih 
sistemov, analizirali dovajanje toplote v nasad, analizirali ustrezne razporeditve tehnologije 
in preučili možnosti tehnologij za avtomatski vklopa/izklopa sistemov ob padcu temperature 
na kritično vrednost. Zbrane rezultate bomo ovrednotili, jih v obliki prostega dostopa preko 
spletnih strani ponudili širši javnosti in ter ob podpori strokovnega osebja iz področja novih 
tehnologij prenesli v kmetijstvu.  
Poleg izvajanja praktičnih operacij tega projekta smo si zadali spremljanje odzivov in 
rezultatov kmetov na podlagi njihovih dejanskih potreb ter beleženj. Kmetom želimo 
približati uporabo satelitskih posnetkov, podatkov in platform ter predstaviti načine soočenja 
s podnebnimi spremembami oziroma pozebo.  
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Namen projekta je preučitev vloge novih tehnologij oziroma digitalizacije k prispevanju k bolj 
vključujočim in trajnostnim prehranskim sistemom. Poleg tega želimo iz praktičnega vidika 
dokazati, da upravljanje s satelitskimi podatki in senzorskimi sistemi skupaj z umetno 
inteligenco, močno vpliva na trajnost kmetijstva in da lahko pripomoremo k soočanju z 
okoljskimi izzivi v pridelavi hrane.  
Naš namen je zavzemanje in stremenje k izvajanju ustreznih pristopov, k efektivnemu 
povezovanju, ustreznemu odzivanju glede na potrebe, usposabljanju in prenosu tehnoloških 
ter strokovnih relevantnih znanj, ki bodo pripomogla k učinkovitejšemu razvoju na ravni 
posameznikov, kmetij in na splošno k trajnostnemu razvoju. Izvedeni pristopi bodo poleg 
fokusa na optimizacijo in povečevanje učinkovitosti osredotočeni k razvoju rešitev, ki so 
namenjeni zmanjševanju negativnih vplivov kmetijstva na okolje. 
 
Pričakovani ključni rezultati: 
 
• Pregled stanja tehnike na področju digitalnih dvojčkov v kmetijstvu. 
• Pregled stanja tehnike na področju uporabe satelitskih posnetkov v kmetijstvu. 
• Pregled stanja tehnike na področju izvajanja ukrepov za preprečevanje pozebe v 

kmetijstvu. 
• Odkritje potencialnih kategorij. 
• Natančen pregled obstoječih tehnologij-identifikacija. 
• Vpogled v dejansko stanje s pomočjo anketnih vprašalnikov. 
• Analiza dejanskega problema. 
• Odkritje in približanje najustreznejših tehnologij kmete glede prilagoditve na 

podnebne spremembe. 
• Uporabna praktična priporočila za soočenje s spomladansko pozebo s pomočjo 

naprednih tehnologij. 
• Prenos znanja svetovalcem, učiteljem, študentom, vladnim in nevladnim ustanovam. 
• Vrednotenje rezultatov. 
• Odkritje najustreznejših tehnologij za kmete glede blaženja podnebnih sprememb. 
• Uporabna praktična priporočila za napredne geoprostorske analize. 
• Testirane in uvedene digitalne tehnologije za blaženje in prilagajanje na podnebne 

spremembe v kmetijstvu.  
• Izvedenih 5 praktičnih preizkusov v okviru katerih bomo razvite rešitve uvajali v 

kmetijsko prakso. 
• Demonstracija pridobljenega znanja za kmetijska gospodarstva.  
• Razširitev obstoječega znanja za soočenje in blaženje podnebnih sprememb. 
• Izvedena predavanja in usposabljanja. 
 
 

 Z NAPREDNIMI DIGITALNIMI TEHNOLOGIJAMI DO KAKOVOSTNE HRANE 
(FRESH@FOOD) 

 
Odpadna hrana je danes eden največjih globalnih izzivov, ki ustvarja velik pritisk na naravne 
vire in okolje. Pridelava in predelava živil izrablja dragocene vire, kot so tla, voda, energija in 
goriva. Povezana je tudi z izpusti toplogrednih plinov. Poleg vpliva na okolje ima odpadna 
hrana tudi finančne in etične posledice. Hrana se zavrže na vseh stopnjah prehranske verige: 
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pri pridelovalcih na kmetijah, pri transportu, v obdelavi, proizvodnji in skladiščenju, v 
trgovinah, restavracijah, javnem sektorju in v gospodinjstvih.  
V okviru EIP projekta bomo razvijali in uvajali napredne rešitve, ki bodo imele učinek na 
zmanjšanje izgub in količin zavržene hrane pri pridelovalcih na kmetijah. Natančneje bomo 
razvijali in uvajali rešitve za podaljšanje obstojnosti in svežine sadja ter zelenjave brez 
uporabe kemičnih sredstev, s tem bomo zmanjšali porabo fungicidov v kmetijstvu in 
posledično zmanjšali negativen vpliv kmetijstva na okolje in zdravje ljudi. Poleg razvoja novih 
rešitev bomo izvajali praktične preizkuse na kmetijskih gospodarstvih, opravljali prenos 
znanja v prakso ter razširjali rezultate projekta.  
 

 VISOKOSTORILNA IN TRAJNOSTNA PRIDELAVA LUPINARJEV (ViTraLupa) 
 

Povzetek vsebine projekta: 
Cilj pilotnega projekta je razviti in preizkusiti inovativne pristope, agrotehnike in 
tehnologije, ki bodo izboljšali donosnost nasadov lupinarjev (s poudarkom na pridelavi 
lešnikov), hkrati pa zmanjšali negativen vpliv na okolje. Projekt bo temeljil na celovitem 
pristopu k trajnostni kmetijski pridelavi, ki bo združevala gospodarske, okoljske in 
družbene vidike. Projekt bo vključeval kmetijske strokovnjake, raziskovalce, kmetovalce 
in druge ključne deležnike, ki bodo sodelovali pri razvoju in implementaciji naprednih 
tehnologij in pristopov za izboljšanje produktivnosti nasadov lupinarjev, ohranjanje 
okolja ter povečanje ekonomske uspešnosti pridelave. 
 
Splošni cilj projekta: 
 
1. Povečati donosnost pridelave lupinarjev z uvedbo visokostorilnih praks. 
2. Zmanjšati uporabo kemičnih sredstev in drugih negativnih vplivov na okolje. 
3. Izboljšati upravljanje z vodo in zemljo za povečanje rodovitnosti tal. 
4. Spodbujati biotsko raznovrstnost na nasadih lupinarjev za izboljšanje ekosistema. 
5. Razviti inovativne tehnologije za učinkovito in ekonomično spravilo lupinarjev. 
6. Povečati odpornost nasadov lupinarjev na podnebne spremembe in bolezni. 
7. Spodbujati uporabo trajnostnih praks za ohranjanje biodiverzitete na kmetijskih 

površinah in izboljšanje ekosistema nasadov lupinarjev. 
8. Povečanje rodovitnosti tal in zmanjšanje erozije. 
9. Izboljšati kakovost pridelka in njegovo konkurenčnost na trgu. 
10. Spodbujati biodiverziteto in vzpostaviti uravnotežen ekosistem na nasadih lupinarjev. 
 
Načrtovani rezultati projekta: 
 
Pričakovani rezultati pilotnega projekta "ViTraLup" so kvantitativno opredeljeni kazalniki, 
ki bodo merljivo prispevali k izboljšanju trajnostne pridelave lupinarjev. Nekateri od teh 
rezultatov so: 
 
1. Povečanje hektarskega donosa: Pričakuje se, da bodo uvajanje visokostorilnih praks 

in boljša uporaba agrotehnik povečali hektarski donos nasadov lupinarjev za vsaj 10 
% v primerjavi z obstoječimi praksami. 

2. Zmanjšana poraba kemičnih sredstev: Projekt bo spodbujal integrirane pristope za 
nadzorovanje škodljivcev in bolezni brez pretirane uporabe kemičnih sredstev. 
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Pričakuje se, da se bo poraba kemičnih pesticidov in herbicidov zmanjšala za vsaj 20 
%. 

3. Povečana odpornost nasadov lupinarjev na podnebne spremembe in bolezni: 
Uvajanje boljših agrotehnik in spodbujanje biodiverzitete na nasadih bodo prispevali 
k večji odpornosti nasadov na ekstremne vremenske razmere in bolezni. 

4. Izboljšanje kakovosti pridelka: Z boljšim upravljanjem z zemljo se pričakuje 
izboljšanje kakovosti plodov, kar bo pozitivno vplivalo na konkurenčnost lupinarjev na 
trgu. 

5. Povečana rodovitnost tal in zmanjšanje erozije: S trajnostnimi praksami za 
izboljšanje strukture tal in zmanjšanje erozije se bo povečala rodovitnost tal na 
kmetijskih površinah, kar bo prispevalo k trajnostni pridelavi. 

6. Ohranjanje biodiverzitete in izboljšanje ekosistema nasadov lupinarjev: 
Spodbujanje biotske raznovrstnosti na nasadih lupinarjev, kot so zasaditve 
spremljevalnih rastlin in gnezdilnih mest za koristne organizme, bo izboljšalo 
ekosistemsko ravnotežje in prispevalo k ohranjanju biodiverzitete. 

7. Izboljšanje kakovosti tal: Uvajanje trajnostnih praks bo pozitivno vplivalo na kakovost 
tal.. 

8. Prenos znanja in prakse na druge kmetovalce: Projekt bo organiziral izobraževalne 
predavanja, delavnice in svetovanja za kmetovalce, s čimer se pričakuje širjenje novih 
znanj in praks med širšo kmetijsko skupnostjo. 

 
Problema, ki ga obravnava projekt in njegov pomen za prakso na področju kmetijstva, 
živilstva ali gozdarstva: 
Projekt "ViTraLup" se ukvarja s problemom izboljšanja donosnosti in trajnostne pridelave 
lupinarjev. Donosnost nasadov lupinarjev je ključen dejavnik za ekonomsko uspešnost 
pridelovalcev lupinarjev, vendar je tradicionalna kmetijska pridelava lahko 
obremenjujoča za okolje zaradi uporabe kemičnih sredstev, erozije tal in izgube 
biodiverzitete.  
 
Nekateri od ključnih problemov, ki jih projekt naslavlja, so: 
 
Nizka donosnost: Mnogi pridelovalci se srečujejo z izzivi, kako doseči večjo donosnost 
nasadov lupinarjev. Slaba uporaba agrotehnik, pomanjkljivo upravljanje z zemljo lahko 
zmanjšajo donosnost pridelave. 
 
Uporaba kemičnih sredstev in negativen vpliv na okolje: Tradicionalne pridelovalne 
metode pogosto vključujejo pretirano uporabo kemičnih pesticidov, herbicidov in gnojil, 
kar lahko povzroči onesnaževanje tal, vode in zraka ter negativno vpliva na biodiverziteto 
in zdravje ljudi. 
 
Okoljski vpliv: Intenzivna kmetijska pridelava lahko povzroči erozijo tal, zmanjšanje 
rodovitnosti zemlje ter negativno vpliva na lokalne ekosisteme in naravne vire. 
Trajnostne prakse so ključne za ohranjanje okolja in zagotavljanje dolgoročne trajnosti 
kmetijske dejavnosti. 
 
 OBOGATENA RESNIČNOST V PRIDELAVI SADJA IN ZELENJAVE (sadjAR) 
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Tematika:  
 
Uporaba obogatene resničnosti (AR) za izboljšanje komunikacije med kmeti in kmetijskimi 
svetovalci ter za dostopanje kmetov do izobraževalnih vsebin  
Pilotni projekt SadjAR je osredotočen na razvoj in implementacijo obogatene resničnosti (AR) 
v kmetijstvu, zlasti v pridelavi sadja in zelenjave. Glavni cilj projekta je omogočiti kmetom, da 
na daljavo pridobijo neposredno strokovno pomoč kmetijskih svetovalcev in dostopajo do 
koristnih vsebin, kot so video vodiči, ki so v pomoč pri kmetovanju. 
 
S projektom skušamo približati moderne pristope vsem kmetom, ki potrebujejo dodatne 
usmeritve oz. znanje, bodisi s strani kmetijskega svetovalca ali z video vodiči na spletu. Klic 
kmetijskega svetovalca preko AR očal bo omogočil hitro reševanje vprašanj in težav na 
terenu. Dostop do video vsebin preko očal je za kmeta ugodnejši kot ogled na računalniku ali 
telefonu, saj mu nudi prosti obe roki in se lahko izvaja direktno v nasadu ali na polju.  
Projekt SadjAR bo tako prispeval k napredku v kmetijskem sektorju s pomočjo inovativne 
tehnologije, ki bo olajšala komunikacijo med kmeti in strokovnjaki ter omogočila učenje in 
izmenjavo znanja na bolj praktičen in dostopen način. 
 
Cilji in namen projekta: 
 
Cilji pilotnega projekta SadjAR so usmerjeni v razvoj in uporabo obogatene resničnosti (AR) 
na področju pridelave sadja in zelenjave ter povečanje učinkovitosti in kakovosti kmetijskih 
dejavnosti. 
Glavni namen projekta je izboljšati komunikacijo med kmeti in kmetijskimi svetovalci ter 
omogočiti dostop kmetom do izobraževalnih vsebin v obliki video vodičev, s čimer želimo 
doseči naslednje cilje: 

 Povečanje produktivnosti in učinkovitosti kmetovanja: Projekt SadjAR bo omogočil 
kmetom, da na daljavo pridobijo neposredno strokovno pomoč kmetijskih 
svetovalcev. To bo vodilo k hitrejšemu reševanju težav in optimizaciji kmetijskih 
procesov, kar bo povečalo produktivnost kmetijskih dejavnosti. 

 Izboljšanje tržnega potenciala kmetov: Z uporabo AR tehnologije se bo izboljšala 
kakovost pridelave sadja in zelenjave, kar bo vplivalo na privlačnost kmetijskih 
izdelkov na trgu. Kmeti bodo bolje informirani in usposobljeni za izpolnjevanje tržnih 
zahtev. 

 Spodbujanje uporabe inovativnih tehnologij med kmeti: Projekt SadjAR bo kmetom 
predstavil in omogočil uporabo sodobnih tehnologij, kot je obogatena resničnost. To 
bo spodbudilo interes in sprejemanje novih tehnologij v kmetijskem sektorju. 

 Izboljšanje uporabe fitofarmacevtskih sredstev (FFS): Z dostopom do strokovnega 
znanja bodo kmetje bolje informirani o uporabi FFS v skladu z usmeritvami 
strokovnjakov. To bo prispevalo k boljši ekološki in trajnostni pridelavi. 
 

Projekt bo prispeval k razvoju novih oziroma izboljšanih proizvodov, praks, procesov ali 
tehnologij na področju kmetijstva: 
V sklopu izvajanja projekta bomo razvili in preizkusili novo tehnologijo, ki je kmetje še ne 
uporabljajo v praksi. Kmete bomo izobrazili, da bodo znali pravilno uporabljati vse možnosti, 
ki jih nudijo pametna očala. 
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Projekt bo prispeval k prenosu znanj v prakso in razširjanju rezultatov projekta: 
Za prenos znanja v prakso in razširjanju rezultatov projekta bomo poskrbeli z vrsto aktivnosti, 
namenjenih prav temu.  
 
Namen projekta je razvoj in testiranje nove tehnologije, ki bo omogočila manj transportov 
(manj ogljičnega odtisa) ter pomoč pri uporabi FFS (manjša poraba FFS, saj bo strokovnjak 
prepoznal bolezen hitreje kot bi jo kmet), zato se izrazito nanaša na ohranjanje narave.  
Pilotni projekt se ne bo izvajal v zavarovanem območju v skladu z zakonom, ki ureja 
ohranjanje narave. 

 
Opis problema, ki ga obravnava projekt in njegov pomen za prakso na področju kmetijstva, 
živilstva ali gozdarstva 
Glavni problem, ki ga projekt SadjAR naslavlja, je omejena dostopnost kmetijskega znanja in 
svetovanja na terenu ter težavnost pridobivanja praktičnih informacij za kmetovanje. 
Obstaja potreba po neposredni in hitri komunikaciji med kmeti in kmetijskimi svetovalci ter 
po boljšem dostopu kmetov do izobraževalnih vsebin. Ta problem ima pomemben pomen za 
prakso na področju kmetijstva iz več razlogov: 

- Izboljšanje kmetijskih procesov: Kmetijske dejavnosti zahtevajo natančnost in 
pravočasno ukrepanje. Dostop do strokovnega nasveta na terenu omogoča boljše 
odločitve kmetom pri upravljanju njihovih kmetij, kar vodi v izboljšanje kmetijskih 
procesov. 

- Povečanje kakovosti pridelave: Z zagotavljanjem strokovnega svetovanja in 
izobraževalnih vsebin v obogateni resničnosti se dviguje raven znanja kmetov. To 
vpliva na izboljšanje kakovosti pridelave hrane, kar je ključno za konkurenčnost na 
trgu. 

- Trajnostna in ekološka pridelava: Projekt spodbuja boljšo uporabo fitofarmacevtskih 
sredstev (FFS) v skladu z usmeritvami strokovnjakov, kar prispeva k bolj trajnostni in 
ekološki pridelavi, kar je v skladu s sodobnimi okoljskimi in varnostnimi standardi. 

- Prenos znanja in inovacij: Projekt omogoča prenos znanja in inovacij iz kmetijskih 
svetovalcev na kmete. To pripomore k izmenjavi znanja in izkušenj ter krepi razvoj 
kmetijske skupnosti. 

- Sprejemanje novih tehnologij: Spodbujanje uporabe obogatene resničnosti med 
kmeti prispeva k sprejemanju novih tehnologij v kmetijskem sektorju, kar lahko v 
prihodnosti pripomore k napredku in konkurenčnosti kmetijske industrije. 

 
 POVEZOVALNO TRŽENJSKI CENTER ZA ZELIŠČA 
 

Predstavitev 

Številna kmetijska gospodarstva v Sloveniji se ukvarjajo s pridelavo zdravilnih rastlin in 
začimbnic (začimbe), ki jih s skupnim imenom poimenujemo zelišča. Zelišča imajo velik tržni 
potencial, saj so nepogrešljiva tudi v kuhinji, kozmetiki … vendar pa je še posebej trženje 
zelišč prepuščeno iznajdljivosti in znanju na posameznih kmetijah, poleg tega pa se 
predvsem zaradi tega v glavnem pridelujejo le na manjših površinah. Sicer pa je ponudba 
izdelkov iz zelišč na trgu po drugi strani zelo pestra. Kmetije imajo svoje blagovne znamke, 
svoje prodajne poti, površine za pridelavo zelišč se povečujejo. Ni pa skupne točke ponudbe 
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pridelka zelišč pripravljenega za trg – t.i. centra, ki bi tem kmetijam pomagal pri večjih poslih, 
ko je potrebno zagotoviti kupcu večjo količino, za katero je potrebno posebno prilagojeno 
pakiranje, predelava in tudi določeni dodatni specifični certifikati in analiza. Zato je tudi težje 
organizirati prenos znanja in razvoj tehnologij pridelave in predelave, ki bi koristila vsem 
pridelovalcem zelišč in s tem omogočila tudi varna delovna mesta za zaposlene, tako na 
kmetijah kot v centrih, ki so pomembna povezava s končnimi kupci. 

Opis projekta 

Danes že zelo razširjena je uporaba čaja v filtrskih vrečkah, saj je enostavna in hitra, 
primerna ne samo za dom ampak tudi za kuhinje, ki pripravljajo večjo količino čaja. To 
zahteva pravilno pripravo, da se sprostijo okusi in da se hitreje skuha. Večinoma se prodajajo 
mešanice, vendar na žalost iz razloga, da bi z okusom boljšega čaja prikrili slabši okus 
cenejšega čaja. Dodaja se vedno več umetnih arom, kar celim generacijam ne omogoča 
razvoja dveh ključnih čutil – okusa in vonja. V okviru projekta bomo razvili veliko filter vrečko 
z v Sloveniji pridelanimi zelišči, ki bo nudila priložnost skuhati večjo količino kvalitetnega čaja 
znane kakovosti. 

Vzpostaviti povezovalno trženjski center za zelišča (zdravilne rastline in začimbnice), ki bo 
zastavljen v sklopu Jazon d.o.o., ki je del Etri skupine. Gre za razvoj tehnološko – 
povezovalnih praks v zeliščarstvu. 
Poskrbeti za razvoj novega izdelka – velike filter vrečke za pripravo čaja v večjih količinah. S 
tem bomo pozitivno vplivali na ekonomski in trženjski potencial kmetijskega gospodarstva, in 
sicer s povečevanjem pridelave, združevanja količin in prodaje zelišč, pridelanih na 
slovenskih kmetijah, ter posredno preko tega tudi na povečevaje obsega pridelave zelišč v 
Sloveniji. Poudarek bomo dali na ponudbo za javne zavode. 
Dopolniti tehnološke liste za pridelavo zelišč glede na ugotovljene potrebe na terenu in širiti 
znanje s področja pridelave zelišč, saj je ta stopnička nujna za doseganje dobre kvalitete in 
obsega pridelka zelišč v Sloveniji. 

 SVILENA POT – vzgoja sviloprejke za ohranjanje tradicije in trajnostnega razvoja 

Projekt SVILENA POT – vzgoja sviloprejke za ohranjanje tradicije in trajnostnega razvoja bo 
omogočil vzpostavitev nove sviloprejske zadruge, ki bo vključevala najnovejše znanstvene 
izsledke in jih aplicirala v prakso na področju svilogojstva. Konkurenčnost, družbeno 
odgovorno podjetništvo in demonstracijski učni center so ključni dejavniki v našem projektu, 
kjer bomo pri vzgoji sviloprejke na trajnosten način v obliki zadruge dosegali tudi družbene 
učinke. Konkurenčnost je pomembna, saj mora zadružno podjetje zagotoviti kakovostne 
izdelke in storitve, ki bodo privlačni na trgu. Družbeno odgovorno podjetništvo zagotavlja, da 
bodo pridelovalci sviloprejke pošteno plačani za svoje delo in da bo pridelava sviloprejke 
trajnostna in okolju prijazna. Demonstracijski učni center bo prispeval k praktičnim prikazom 
delovnih procesov v obliki usposabljanja in prenosa znanja v prakso ter uporabo inovacij in 
izboljšav, da bo pridelava bolj učinkovita in trajnostna. Vse tri komponente so zato ključne za 
vzpostavitev uspešne zadruge za vzgojo sviloprejke na trajnosten način, kar bomo zagotovili 
z usposabljanjem članov in deležnikov ter drugih zainteresiranih. 

NAČRTOVANI DRUŽBENI UČINKI, KI JIH BOMO Z IZVAJANJEM PROJEKTA DOSEGLI: 
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 Spodbujanje lokalnega razvoja in ustvarjanje novih delovnih mest 
 Ohranjanje in razvoj kulturne dediščine ter ohranjanju biotske raznovrstnosti. 
 Spodbujanje trajnostnega kmetijstva in trajnostno uporabo naravnih virov. 
 Vzpostavitev sodelovanja med različnimi deležniki, kot so kmetje, znanstveniki in 

poslovneži, lahko vodi do inovativnih rešitev, ki koristijo tako družbi kot okolju. 

 
DRUŽBENA ODGOVORNOST 

 
Družbeno odgovornost in vpetost v lokalno okolje smo izkazovali na različne načine in 
sodelovali s številnimi institucijami in posamezniki. Omenjenih rezultatov zagotovo ne bi 
dosegli sami. Za sodelovanje, podporo in pomoč se zahvaljujemo mnogim: MO Slovenj 
Gradec, Javno komunalno podjetje Slovenj Gradec in lastniki lokalnih kmetij.  
 

 SOCIALNA AKTIVACIJA + »Sodelujemo, Krepimo Ustvarjalnost, Podpiramo Aktivnost« 

Projekt Socialna Aktivacija + je pomemben steber našega zavoda SLOKVA, ki smo ga pričeli 
izvajati v septembru 2024, in bo trajal do avgusta 2027. Projekt je sofinanciran s strani 
Republike Slovenije in Evropske unije iz sredstev Evropskega socialnega sklada, kar omogoča 
širok spekter brezplačnih aktivnosti, ki so dostopne širšim skupinam ljudi. 

Cilj projekta je opolnomočiti ranljive posameznike, spodbujati njihov osebni in poklicni 
razvoj ter prispevati k njihovi večji zaposljivosti. Projekt omogoča udeležencem pridobivanje 
novih znanj, spretnosti in izkušenj, kar jim pomaga pri ponovni vključitvi v družbo ter 
povečanju možnosti za zaposlitev. Naše aktivnosti so zasnovane tako, da obogatijo 
udeležence z novimi kompetencami, izboljšajo njihove komunikacijske veščine, razvijajo 
pozitivno naravnanost, hkrati pa jim omogočajo pridobitev praktičnih izkušenj, ki so 
potrebne za uspešno vključitev na trg dela. 

V letu 2024 se je projekt izvajal na dveh lokacijah: v Slovenj Gradcu, na sedežu zavoda, ter na 
novi poslovni lokaciji v Radljah ob Dravi, kjer smo najeli dodatne prostore na Mariborski cesti 
7. Z vključitvijo novih prostorskih kapacitet smo omogočili večjo dostopnost programa za 
udeležence v širši koroški regiji. 

POTEK PROGRAMA vključuje tri ključne module: 

 Uvodni modul (2 meseca): Osnove pozitivne naravnanosti, učinkovite komunikacije 
in veščin za iskanje zaposlitve. 

 Izvedbeni modul (3 mesece): Praktično usposabljanje pri konkretnih delodajalcih, 
kjer udeleženci pridobijo izkušnje na delovnem mestu. 

 Izhodni modul (1 mesec): Dodatna usposabljanja, individualno svetovanje in priprava 
na nadaljnji poklicni razvoj. 

Udeleženci programa imajo možnost, da si med izvajanjem programa pridobijo delovne 
izkušnje, kar jim omogoča večjo zaposljivost in socialno vključenost. Program je zasnovan 
tudi z ugodnostmi, kot so povračilo stroškov prevoza, malice ter pravica do dopusta in 
denarna nagrada za prisotnost. 
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Usmeritve za prihodnost: Projekt Socialna Aktivacija + bo v prihodnjih letih še naprej 
zagotavljal podporo ranljivim posameznikom v naši skupnosti. Z uvajanjem novih modulov in 
prilagajanjem potrebam udeležencev si še naprej prizadevamo izboljšati kakovost življenja 
ranljivih skupin ter jim omogočiti dostop do novih priložnosti. Naša vizija ostaja jasna: 
opolnomočiti udeležence in jih pripraviti na uspešno vključitev v družbo in na trg dela. 

 UČNE DELAVNICE PLUS 

Učne delavnice Plus so program, ki nudi priložnost brezposelnim za pridobitev praktičnih 
znanj, spretnosti in izkušenj v konkretnem delovnem okolju socialnega podjetništva. 
Program omogoča vključitev v delovni proces pri delodajalcu, pod strokovnim vodstvom 
internega mentorja, kar povečuje možnosti za zaposlitev. Udeleženci programa so pod 
stalnim nadzorom trenerja dela iz Zavoda, kar jim omogoča dodatno podporo in usmerjanje 
pri njihovem vključevanju na trg dela. 

Ciljna skupina in pogoji vključitve: 
V program so se lahko vključili brezposelni posamezniki, ki izpolnjujejo naslednje pogoje: 

 brezposelni najmanj 2 leti, 
 brezposelni vsaj 6 mesecev ali že vključeni v individualno poglobljeno karierno 

svetovanje ali timsko obravnavo, 
 mladi v starosti od 15. do 29. leta, starejši od 55 let, 
 posamezniki z najnižjo izobrazbo (največ osnovna šola), 
 invalidi, ki niso vključeni v zaposlitveno rehabilitacijo, 
 posamezniki, ki so zaključili zdravljenje odvisnosti od alkohola, drog ali drugih 

nekemičnih substanc, 
 člani romske skupnosti ali osebe po prestani kazni zapora. 

Financiranje programa: 

 
Program je sofinanciran s strani Evropske unije, kar omogoča zagotavljanje kakovostnih in 
dostopnih usposabljanj za ranljive skupine. 

Povečanje možnosti za zaposlitev: 

 
Konec leta 2024 smo v program vključili 2 brezposelni osebi, ki so pridobile dragocena znanja 
in izkušnje na konkretnih delovnih mestih. Program se je izkazal kot izjemno koristen za 
povečanje možnosti za zaposlitev, saj vključuje praktično usposabljanje v delovnem okolju, 
kjer udeleženci razvijajo ključne veščine, potrebne za uspešno vključitev na trg dela. 

Zaključek: 
S programom Učne delavnice Plus bomo še naprej spodbujali vključevanje ranljivih skupin v 
delovni proces, ob tem pa bomo povečali naše kapacitete za pomoč brezposelnim pri 
aktivnem iskanju zaposlitve. V prihodnjih letih bomo nadaljevali z izvajanjem programa in 
širjenjem možnosti za vključitev novih udeležencev. 
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3. FINANČNO POSLOVANJE 

 
Zavod je v poslovnem letu 2024 posloval v skladu z zakonodajo in splošnimi akti zavoda. Z 
zelo skrbnim finančnim poslovanjem in skrajno racionalnim obnašanjem smo poskušali 
odhodke prilagodili prihodkom tako, da na koncu poslovnega leta ne bi imeli izgube. 
Presežek prihodkov nad odhodki bomo namenili razvoju zavoda. 
 
 
V i r i   f i n a n c i r a n j a  in  p r o b l e m i    
 

Financiranje 

 
Zavod SLOKVA financira svoje delovanje iz različnih virov, med katerimi so: 

 sredstva ustanoviteljic Vesne Meh, Damjane Kotnik in Alenke Berložnik, 
 sredstva pridobljena na osnovi uspešnih prijav na javne razpise, 
 sredstva od prodaje storitev in izdelkov, 
 donacije ter drugi prihodki. 

V letu 2024 se je povečalo število zaposlenih, saj smo v okviru projekta Socialna Aktivacija + 
uspeli ustvariti nova delovna mesta za udeležence, ki so vključeni v program. Ta projekt je 
sofinanciran s sredstvi Evropske unije in Republike Slovenije iz Evropskega socialnega sklada, 
kar nam omogoča nadaljnjo rast in širitev naše dejavnosti ter večjo vključitev ranljivih skupin 
v trg dela. 

Problemi in kako naprej 

 
Eden izmed ključnih izzivov našega zavoda ostaja odvisnost od sofinanciranja, predvsem s 
strani evropskih sredstev in javnih razpisov. V zadnjih letih smo uspeli ohraniti obstoječa 
delovna mesta in kljub negotovim gospodarskim razmeram stabilizirati poslovanje. Zaradi 
uspešnih projektov in novih projektov, kot je Socialna Aktivacija +, smo uspeli povečati 
število zaposlenih in razširiti našo mrežo dejavnosti, kar nam omogoča še večjo podporo 
uporabnikom naših storitev. 

Za nadaljnje izboljšanje finančne stabilnosti bomo še naprej intenzivno vlagali v prijave na 
različne javne razpise, ki omogočajo sofinanciranje projektov, in tudi v razvoj novih 
programov, ki bodo zagotavljali dodatna sredstva za delovanje zavoda. Prav tako bomo 
okrepili sodelovanje s partnerji ter širili našo ponudbo storitev in izdelkov, kar bo pripomoglo 
k večji samostojnosti zavoda. 

 
 
 
 



RAČUNOVODSKO POROČILO
POJASNILA K IZKAZOM za leto 2024

SLOKVA, zavod za razvoj neizkoriščenih potencialov, so. p. (v nadaljevanju Zavod) je 
bil  ustanovljen dne 07.02.2014. Računovodsko poročilo je sestavljeno iz treh (3) 
točk oz. delov, od katerega v prvem (1) delu prikazujemo in podrobno razkrivamo 
izkaz  prihodkov  in  odhodkov  v  letu  2024,  v  drugem  (2)  delu  prikazujemo  in 
podrobno razkrivamo bilanco stanja na dan 31.12.2024,  v tretjem (3) delu pa s 
tabelo in indeksi z izkazom uspeha prikazujemo oziroma primerjamo poslovno leto 
2024 z letom 2023.

Zavod  vodi  poslovne  knjige  po  Pravilniku  o  računovodstvu,  ki  ga  je  sprejel  ob 
ustanovitvi.

1. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV  

1.a. Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah za leto 2024

Tabela 1:
VRSTA PRIHODKOV / STROŠKOV oz. ODHODKOV Znesek v EUR 2024

I. PRIHODKI 341.560,99

1. Poslovni prihodki 341.560,57

    a1. Poslovni prihodki od storitev in blaga (pridobitna dejavnost) 36.226,00
     b1. Poslovni prihodki od subvencij (nepridobitne dejavnosti) 305.334,57

2. Finančni prihodki 0,42

   a. Prihodki od obresti 0,00

   b. Donacije iz naslova dohodnine 0,00

   c. Ostali prihodki – pozitivne stotinske izravnave 0,42

II. STROŠKI / ODHODKI 341.042,19

1. Poslovni odhodki 339.793,08

    a. Stroški materiala 8.917,60

    b. Nabavna vrednost prodanega blaga 0,00

    c. Stroški storitev 138.343,25

    č. Amortizacija 1.860,08

    d. Stroški dela 190.654,15

    e. Drugi stroški 18,00

2. Finančni odhodki 1.249,11

    a. Obresti od posojil banke (limit) in od dobaviteljev 1.247,92

    a. Ostali odhodki - negativne stotinske izravnave 1,19



III. DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB 190,40

PRESEŽEK PRIHODKOV 328,40

PRESEŽEK ODHODKOV 0,00

Poslovni prihodki:

Zavod  je  v  letu  2024  ustvaril  prihodke  iz  pridobitne  dejavnosti  –  storitve  in  iz 
naslova socialnega podjetništva. Prihodke iz naslova pridobitne dejavnosti vodi na 
stroškovnem mestu 001, prihodke iz naslova socialnega podjetništva pa na ostalih 
stroškovnih  mestih.  Prihodki  iz  pridobitne  dejavnosti  v  letu  2024  predstavljajo 
10,61% vseh  prihodkov,  medtem ko  prihodki  iz  naslova  nepridobitne  dejavnosti 
(socialno podjetništvo) predstavljajo 89,39% vseh prihodkov. 
Prihodke iz pridobitne dejavnosti Zavod trži iz naslova raznih storitev, ki jih nudijo – 
čiščenje  poslovnih  prostorov,  razni  pravni  nasveti  v  zvezi  z  zaposlitvami  osebnih 
asistentov, opravljanje raznovrstnih storitev v zvezi z vzdrževanjem okolice, ipd.
Prihodki  nepridobitne  dejavnosti  pa  so  subvencije  Zavoda  za  zaposlovanje, 
Ministrstva za gospodarstvo, turizem in šport, Javnega štipendijskega, razvojnega, 
invalidskega  in  preživninskega  sklada  Republike  Slovenije,  Ministrstva  za 
kmetijstvo,gozdarstvo in prehrano Slovenije,  Ministrstvo za delo in socialne zadeve.
Prihodke,  ki  jih  je  zavod  prejel  za  zaposlovanje  invalidov,  izkazuje  na  posebnih 
predpisanih kontih v skladu s predpisi.
V letu 2024 je zavod ni prejel donacij iz naslova dohodnin kot v preteklih letih. 
Prihodki so bili pričakovani oziroma so dosegli zastavljeni cilj iz začetka leta 2024.
Sredstva, prejeta od proračunskih sredstev, so bila v letu 2024 ločeno izkazana po 
stroškovnih mestih.

Stroški in odhodki:

Največji strošek Zavoda predstavljajo stroški dela (55,90%), sledijo stroški storitev 
(40,56%),  stroški  materiala  (2,61%),  amortizacija  (0,55%)  ter  drugi  stroški 
(0,01%).
Obresti iz naslova financiranja (revolving kredit in obresti dobaviteljev) predstavljajo 
0,37% delež  v  vseh  stroških  in  odhodkih.  Ostali  odhodki  –  negativne  stotinske 
izravnave prestavljajo (0,0003%), kar je minimalno, torej 0,00%.
Stroški, ki so se nanašali na pridobitno dejavnost v letu 2024, so se izkazovali na 
posebnem stroškovnem mestu
Stroški, ki so se nanašali na prejeta proračunska sredstva, so bili v letu 2024 ločeno 
izkazani po stroškovnih mestih.
Stroški, ki so se nanašali za zaposlovanje invalidov, so bili v letu 2024 izkazani na 
posebnih predpisanih kontih v skladu s predpisi.

Davek od dohodka pravnih oseb:

V letu 2024 je Zavod ustvaril obdavčljivega prihodka v višini 1.627,64 eur. Imel je 
reprezentančne stroške, davčno priznane v višini 50% = 567,07 eur.  Od tega je 
uveljavljal  olajšavo  za  zaposlovanje  invalida  v  višini  70%  plače  pri  pridobitni 
dejavnosti  –  SM:  001  (1.329,25  eur),  saj  ob  tem  pridobiva  tudi  nagrado  za 
zaposlovanje invalida nad predpisano kvoto. Znesek olajšave je tako koristil v celoti. 



Obveznost za davek od dohodka pravnih oseb znaša za leto 2024 190,40 eur. Iz tega 
naslova ima Zavod na dan 31.12.2024 preplačilo plačanih akontacij v višini 158,16 
eur in jih za razliko akontacije, ki zapade januarja 2025 izkazuje na terjatvah.

Čisti presežek prihodkov nad odhodki:

Presežek  prihodkov  v  letu  2024  bo  Zavod  porabil  za  dejavnost  socialnega 
podjetništva v letu 2025, kakor je planiral v preteklih letih in je razvidno iz preteklih 
poročil.

Graf 1: Prikaz skupnih prihodkov Zavoda v letu 2024

Zavod je v letu 2024 imel prihodke iz pridobitne dejavnosti v višini 36.226,00 eur, 
katere vodi na SM 001, ter iz nepridobitne dejavnosti, katere vodi na ostalih različnih 
aktivnih stroškovnih mestih.
Prihodki od subvenciji socialnega podjetništva so največji viri dohodkov Zavoda. 
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Graf 2: Prikaz skupnih stroškov/odhodkov Zavoda v letu 2024

1.b. Izkaz prihodkov in stroškov/odhodkov po stroškovnih mestih v letu  
               2024

Zavod je glede na subvencije,  ki  jih  je  prejel  od države in od ostalih prihodkov 
socialnega podjetništva, ter vzporedno stroškov, v letu 2024 ločeno vodil enajst (15) 
aktivnih stroškovnih mest:

Pridobitna dejavnost:
001 – Storitve

Nepridobitna dejavnost:
007 – DP – delovni preizkus
009 – Učne delavnice
010 – MO-delavnice
019 – UV4PLANTS
020 – DiAgTech4Climate
022 – ERAZMUS
023 – FRESH&FOOD
024 – Svilena pot
025 – ViTraLup
026 – Sadjar
027 – Zelišča
028 – SA+
029 – UDM
030 – ZAPOSLI.ME
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Tabela 2:

VRSTA PRIHODKOV / STROŠKOV oz. ODHODKOV Skupaj v EUR 
2024

SM
001

SM
007

SM
009

SM
010

SM
019

SM
020

I. PRIHODKI 341.560,99 41.794,07 615,38 1.400,00 241,35 26.828,75 11.163,75

1. Poslovni prihodki 341.560,57 41.793,65 615,38 1.400,00 241,35 26.828,75 11.163,75

a. Poslovni prihodki od storitev (PD) 36.226,00 36.226,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b1. Poslovni prihodki od subvencij – nepr.dej. 299.766,92 0,00 615,38 1.400,00 241,35 26.828,75 11.163,75

b2. Poslovni prihodki od drugih subvencij 5.567,65 5.567,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Drugi prihodki 0,42 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Pozitivne everske izravnave 0,42 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. STROŠKI in ODHODKI 341.042,19 40.166,43 163,21 162,77 41,69 23.089,19 9.684,25

1. Poslovni odhodki 339.793,08 38.917,68 163,21 162,77 41,69 23.089,19 9.684,25

a. Stroški materiala 8.917,60 896,07 0,00 0,00 41,69 19,49 19,49

b. Nabavna vrednost prod.blaga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c. Stroški storitev 138.343,25 25.326,66 156,58 153,49 0,00 3.929,65 2.033,93

č. Stroški amortizacije 1.860,08 1.860,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0

d. Stroški dela 190.654,15 10.816,87 6,63 9,28 0,00 19.140,05 7.630,83

e. Drugi stroški 18,00 18,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

2. Finančni odhodki 1.249,11 1.248,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Obresti od posojila banke 1.247,62 1.247,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Obresti dobaviteljev 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c. Negativne stotinske izravnave 1,19 1,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

III. DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB 190,40 190,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PRESEŽEK PRIHODKOV 328,40 1.437,24 452,17 1.237,23 199,66 3.739,56 1.479,50

PRESEŽEK ODHODKOV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



VRSTA PRIHODKOV / STROŠKOV oz. ODHODKOV Skupaj v EUR 
2024

SM
022

SM
023

SM
024

SM
025

SM
026

I. PRIHODKI 341.560,99 3.065,20 33.988,96 91.420,83 30.412,77 19.039,56

1. Poslovni prihodki 341.560,57 3.065,20 33.988,96 91.420,83 30.412,77 19.039,56

a. Poslovni prihodki od storitev (PD) 36.226,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b1. Poslovni prihodki od subvencij – nepr.dej. 305.217,01 3.065,20 33.988,96 91.420,83 30.412,77 19.039,56

b2. Poslovni prihodki od drugih subvencij 117,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Finančni prihodki 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Pozitivne everske izravnave 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

II. STROŠKI in ODHODKI 341.042,19 13.881,37 27.648,38 85.668,05 30.436,57 25.528,42

1. Poslovni odhodki 339.793,08 13.881,31 27.648,08 85.668,05 30.436,57 25.528,42

a. Stroški materiala 8.917,60 172,22 5.440,04 14,40 3,38 5,06

b. Nabavna vrednost prod.blaga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c. Stroški storitev 138.343,25 3.993,76 10.549,69 66.602,65 2.360,40 10.322,09

č. Stroški amortizacije 1.860,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

d. Stroški dela 190.654,15 9.715,33 11.658,35 19.051,00 28.072,79 15.201,27

e. Drugi stroški 18,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

2. Finančni odhodki 1.249,11 0,06 0,30 0,00 0,00 0,00

a. Obresti od posojila banke 1.247,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Obresti dobaviteljev 0,30 0,00 0,30 0,00 0,00 0,00

c. Negativne stotinske izravnave 1,19 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00

III. DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB 190,40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PRESEŽEK PRIHODKOV 328,40 0,00 6.340,58 5.752,78 0,00 0,00

PRESEŽEK ODHODKOV 0,00 10.816,17 0,00 0,00 23,80 6.488,86



VRSTA PRIHODKOV / STROŠKOV oz. ODHODKOV Skupaj v EUR 
2024

SM
027

SM
028

SM
029

SM
030

I. PRIHODKI 341.560,99 2.000,00 78.040,37 0,00 1.550,00

1. Poslovni prihodki 341.560,57 2.000,00 78.040,37 0,00 1.550,00

a. Poslovni prihodki od storitev (PD) 36.226,00 0,00 0,00 0,00 0,00

b1. Poslovni prihodki od subvencij – nepr.dej. 305.217,01 2.000,00 78.040,37 0,00 1.550,00

b2. Poslovni prihodki od drugih subvencij 117,56 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Finančni prihodki 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Pozitivne everske izravnave 0,42 0,00 0,00 0,00 0,00

II. STROŠKI in ODHODKI 341.042,19 2.244,26 82.167,28 80,16 80,16

1. Poslovni odhodki 339.793,08 2.244,26 82.167,28 80,16 80,16

a. Stroški materiala 8.917,60 1,69 2.304,07 0,00 0,00

b. Nabavna vrednost prod.blaga 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c. Stroški storitev 138.343,25 456,64 12.297,39 80,16 80,16

č. Stroški amortizacije 1.860,08 0,00 0,00 0,00 0,00

d. Stroški dela 190.654,15 1.785,93 67.565,82 0,00 0,00

e. Drugi stroški 18,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 

2. Finančni odhodki 1.249,11 0,00 0,00 0,00 0,00

a. Obresti od posojila banke 1.247,62 0,00 0,00 0,00 0,00

b. Obresti dobaviteljev 0,30 0,00 0,00 0,00 0,00

c. Negativne stotinske izravnave 1,19 0,00 0,00 0,00 0,00

III. DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB 190,40 0,00 0,00 0,00 0,00

PRESEŽEK PRIHODKOV 328,40 0,00 0,00 0,00 1.469,84

PRESEŽEK ODHODKOV 0,00 244,26 4.126,91 80,16 0,00

Zavod  je  tudi  v  letu  2024  imel  opravljene  ure  prostovoljnega  dela.  Poročilo  o 
prostovoljstvu je oddano na AJPES-ovi spletni strani dne 23.02.2025.

Podatke iz tabele prikazujemo tudi z grafi št. 3, 4 in 5.



Graf 3: Prikaz prihodkov v letu 2024 po stroškovnih mestih

Stroškovno mesto 001 predstavlja pridobitno dejavnost Zavoda v letu 2024, njegov 
delež  v  skupnih  poslovnih  prihodkih  je  12,24%.  Skupni  poslovni  prihodki  so 
razdeljeni na poslovne prihodke od opravljenih storitev – njihov delež je 10,61% 
vseh  poslovnih  prihodkov,  ter  subvencije  za  nadomestila  plač  zaposlenih  za  čas 
bolezni in nagrade za zaposlovanje invalidov nad predpisano kvoto – njihov delež je 
1,63% vseh poslovnih prihodkov.

Prihodki  nepridobitne  dejavnosti  predstavljajo  87,76%  delež  vseh  prihodkov. 
Največji  delež  prihodkov  pri  nepridobitni  dejavnosti  ima  stroškovno  mesto  024 
(26,77%). Sledijo stroškovno mesto 028 (22,85%), stroškovno mesto 023 (9,95%) 
stroškovno mesto 025 (8,90%), stroškovno mesto 019 (7,85%), stroškovno mesto 
026  (5,57%),  stroškovno  mesto  020  (3,27%),  stroškovno  mesto  022  (0,90%), 
stroškovno mesto 027 (0,59%), stroškovno mesto 030 (0,45%), stroškovno mesto 
009 (0,41%), stroškovno mesto  007 (0,18%) ter stroškovno mesto 010 (0,07%). 
Stroškovno mesto 029 v letu 2024 ni imelo subvencioniranih prihodkov.
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Graf 4: Prikaz stroškov/odhodkov v letu 2024 po stroškovnih mestih

Stroški materiala:

Stroški materiala zajemajo stroške nabave materiala, pomožnega materiala, stroške 
za  drugo  opremo  pri  izvajanju  storitev,  stroške  pisarniškega  materiala,  stroške 
drugega materiala (wc papir, wc brisače, čistila).

Največji  delež  stroškov  materiala  ima  stroškovno  mesto  023  (61,00  %),  sledijo 
stroškovno  mesto  028  (25,83%),  stroškovno  mesto  001  (10,05%),  stroškovno 
mesto 022 (1,93%), stroškovno mesto 010 ( 0,47%), stroškovna mesta 019 in 020 
oba 0,22%,  stroškovno mesto  024 (016%),  stroškovno mesto  025  (0,04%)  in 
stroškovno mesto 027 (0,02%).

Nabavna vrednost materiala in blaga:

V letu 2024 ni bilo tovrstne prodaje.

Stroški storitev:

Stroški storitev zajemajo  stroške storitev pri ustvarjanju proizvodov in opravljanju 
storitev,  stroške  telekomunikacijskih  storitev,  stroške  poštnih  storitev,  stroške 
storitev  v  zvezi  z  vzdrževanjem  osnovnih  sredstev,  stroške  najemnin,  stroške 
kilometrin  prostovoljnih  delavcev  in  ostalih,  cestnin  in  parkirnin,  stroške 
računovodskih  storitev  (zunanje  računovodstvo),  stroške  strokovnih  storitev 
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(mentorstva,  usposabljanja  ranljivih  ciljnih  skupin,...),  stroške ogrevanja,  stroške 
bančnih  storitev,  stroški  zavarovanj,  stroški  reprezentance,  stroške  reklame  in 
propagande, stroške podjemnih pogodb, stroške zdravniških pregledov zaposlenih, 
stroške izobraževanja zaposlenih ter stroške ostalih storitev.

Največji  delež  pri  kategoriji  stroški  storitev  ima  stroškovno  mesto  024,  in  sicer 
48,14%, sledijo stroškovno mesto 001 s 18,31% deležem, stroškovno mesto 028 z 
8,89% deležem, stroškovno mesto 023 s 7,63% deležem ter ostali: 026 (7,46%), 
022  (2,89%),  019  (2,84%),  025  (1,71%),  020  (1,47%),  027  (0,33%),  007 
(0,11%), 009 (0,10%) ter 029 in 030 oba 0,06%.

Stroški amortizacije:

Strošek amortizacije v letu 2024 v celoti pripada stroškovnemu mestu 001.

Stroški dela:

Zavod je  v  letu  2024 zaposloval  delavce iz  skupine socialno  ogroženih  in  težko 
zaposljivih skupin in sicer skupno 1 delavca s statusom invalida.

Stroški  dela  zajemajo  bruto  plače,  prispevke  na  bruto  plače  delodajalca  ter 
materialne dodatke zaposlenih (regres za letni dopust, stroške prehrane ter stroške 
prevoza).

Zajemajo tudi  stroške prehrane in  prevoza prostovoljcev,  obveznega zavarovanja 
udeležencev ter izplačila nagrad udeležencem.

Stroške dela so ustvarila naslednja stroškovna mesta: največji delež ima stroškovno 
mesto  028  s  35,44%  deležem,  sledijo  stroškovna  mesta  025  (14,72%),  019 
(10,04%), 024 (9,99%), 026 (7,97%), 023 (6,11%), 001 (5,67%), 022 (5,10%), 
020 (4,00%) ter stroškovni mesti 007 in 009 oba po 0,01% deležem.

Drugi stroški:

Drugi stroški zajemajo plačilo upravne takse, ki v celoti pripada stroškovnemu mestu 
001.



Graf  5:  Prikaz presežka prihodkov/odhodkov v letu 2024 po stroškovnih 
mestih

Skupni  čisti  presežek  prihodkov nad  odhodki  v  letu  2024  je  znašal  328,40  eur. 
Pridobitna dejavnost, ki je bila v celoti vodena na stroškovnem mestu 001, je v letu 
2024 ustvarila bruto dohodek v višini 1.627,64 eur. Čisti dobiček znaša 1.437,24 eur. 
Nepridobitna dejavnost na vseh ostalih aktivnih stroškovnih mestih pa je v letu 2024 
ustvarila večje odhodke od prihodkov v višini 1.108,84 eur.
Pri  pridobitni  dejavnosti  je  Zavod koristil  olajšavo  70% bruto  plače  zaposlenega 
invalida nad predpisano kvoto v višini 63% doseženega bruto dobička, kar znaša 
1.329,25 eur. Celotna bruto plača zaposlenega invalida na stroškovnem mestu 001 
je znašala 1.898,93 eur.
Čisti presežek prihodkov nad odhodki v višini 328,40 eur bo Zavod porabil za stroške 
v  letu  2025  oziroma v  obdobjih  zaključka  posameznega  programa stroškovnega 
mesta. Po posameznih stroškovnih mestih tudi za kritje stroška plač za zaposlence.
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2. BILANCA STANJA na dan 31.12.2024  

V letu 2024 ni bilo bistvenih sprememb v aktivi in pasivi Zavoda. Presežek prihodkov 
nad odhodki iz leta 2023 je Zavod pokrival z ostankom nerazporejenga presežka 
prihodkov nad odhodki iz preteklih let, kot je napovedal v preteklih poročilih. V letu 
2024 pa je presežek prihodkov nad odhodki prenesel v leto 2025.

Tabela 3:
VRSTA SREDSTEV / OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV Vrednost v EUR

S R E D S T V A 182.361,09

A. DOLGOROČNA SREDSTVA 3.017,68

II. Opredmetena osnovna sredstva 3.017,68

B. KRATKOROČNA SREDSTVA 145.236,82

II.  Kratkoročne poslovne terjatve do kupcev 142.492,26

III. Druge kratkoročne poslovne terjatve 2.080,01

IV.  Kratkoročne finančne terjatve 356,11

V. Denarna sredstva v blagajni in na računu 308,44

C. KRATKOROČNE AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 34.106,59

O B V E Z N O S T I   D O   V I R O V   S R E D S T E V 182.361,09

A. USTANOVITVENI VLOŽEK 300,00

1. Ustanovitveni vložek 300,00

B. PRESEŽEK PRIHODKOV OZ.ODHODKOV 54.238,77

1. Nerazporejen čisti presežek prihodkov (nepridobitna dejavnost) 49.504,64

2. Nerazporejen čisti dobiček poslovnega leta (pridobitna dejavnost) 4.734,13

C. KRATKOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 84.612,77

1. Kratkoročne finančne obveznosti do bank 47.612,77

2. Kratkoročne finančne obveznosti do drugih 37.000,00

Č. POSLOVNE OBVEZNOSTI 43.209,55

2. Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev 17.539,08

3. Kratkoročne obveznosti do zaposlencev za neto plače in dajatve iz/na plače 21.652,62

4. Druge kratkoročne poslovne obveznosti 4.017,85



Sredstva:

Sredstva Zavoda predstavljajo dolgoročna sredstva – to so osnovna sredstva Zavoda 
(njihov delež  je  1,66% v vseh sredstvih),  kratkoročna sredstva (njihov delež  je 
79,64% vseh sredstvih) ter kratkoročne aktivne časovne razmejitve, katerih delež je 
18,70%  vseh  sredstev.  Kratkoročna  sredstva  vsebujejo  kratkoročne  terjatve  do 
kupcev,  ki  predstavljajo  98,11% delež  kratkoročnih  sredstev,  druge  kratkoročne 
poslovne  terjatve,  ki  predstavljajo  1,43%  delež  kratkoročnih  sredstev,  denarna 
sredstva  Zavoda  (stanje  na  računu  in  blagajna),  ki  predstavljajo  0,21%  delež 
kratkoročnih sredstev in kratkoročne finančne terjatve, ki predstavljajo 0,25% delež 
kratkoročnih sredstev. 
V  drugih  kratkoročnih  poslovnih  terjatvah  so  terjatve  za  refundirane  boleznine 
zaposlencev,  terjatve  do  države  za  preplačilo  akontacij  davka  od  dobička  iz 
pridobitne dejavnosti za leto 2024, terjatve za ddv v prejetih računih ter terjatve do 
Javnega sklada za invalide za nagrade za zaposlovanje invalidov.
V kratkoročnih finančnih terjatvah so terjatve za stroške, ki niso stroški Zavoda, in 
se bodo vrnili na račun Zavoda v začetku leta 2025 ter plačana varščina.

Obveznosti do virov sredstev:

Ustanovitveni vložek predstavlja 0,17% vseh virov sredstev v letu 2024.
Največji  delež  vseh  virov  sredstev  imajo  kratkoročne  finančne  obveznosti,  ki 
predstavljajo 46,40% delež vseh virov sredstev. Sledijo nerazporejeni čisti presežki 
prihodkov iz preteklih let in tekočega leta iz nepridobitne dejavnosti in pridobitne 
dejavnosti z 29,74% deležem – nepridobitna dejavnost ima 91,27 % delež presežka, 
pridobitna dejavnost pa 8,73% delež v presežku prihodkov oz. odhodkov. Poslovne 
obveznosti imajo 23,69% delež vseh virov sredstev.

V kratkoročnih finančnih obveznostih so kratkoročne finančne obveznosti do bank, 
katerih delež je 56,27% v kratkoročnih finančnih obveznostih ter druge kratkoročne 
finančne  obveznosti,  ki  predstavljajo  43,73%  delež  v  kratkoročnih  finančnih 
obveznostih.  Zavod  koristi  pri  banki  revolving  posojilo  za  obratna  sredstva  po 
projektih,  ki  so  v  teku,  pa  še  niso  zaključeni.  Najel  je  tudi  posojilo  za  obratna 
sredstva po projektu, ki se odvija v letu 2025,2026 in 2027.

V poslovnih obveznostih so kratkoročne obveznosti do dobaviteljev, ki predstavljajo 
40,59% delež vseh poslovnih obveznosti, kratkoročne obveznosti do zaposlencev iz 
naslova  bruto  plač  ter  dajatve  iz  in  na  plače  in  materialni  dodatki  zaposlencev, 
katerih delež je  50,11% vseh poslovnih obveznosti ter druge kratkoročne poslovne 
obveznosti,  ki predstavljajo 9,30% delež vseh poslovnih obveznosti.  Tu so zajete 
obveznosti za obračunane kilometrine zaposlenih, obveznost za obračunani DDV ter 
obveznosti za 4.četrtletno akontacijo davka od dobička za leto 2024 iz pridobitne 
dejavnosti.



3. PRIMERJAVA IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV za leto 2024 z letom   
2023

Tabela 4: Primerjava izkaza prihodkov in odhodkov leto 2024 / leto 2023 z indeksi in %

VRSTA PRIHODKOV / STROŠKOV oz. ODHODKOV Znesek v 
EUR 2023

Znesek v 
EUR 2024

Indeks D24/23 
v %

I. PRIHODKI 202.995,32 341.560,99 1,68 68

1. Poslovni prihodki 202.981,60 341.560,57 1,68 68
    a. Poslovni prihodki od storitev (pridobitna dejavnost) 49.111,20 36.226,00 0,74 -26
    b. Poslovni prihodki od subvencij (nepridobitna dejavnost) 144.565,20 299.766,92 2,07 207
    c. Poslovni prihodki od drugih subvencij 9.305,20 5.567,65 0,60 -40

2. Finančni prihodki / Drugi prihodki 13,72 0,42 0,03 -97

   a. Obresti in donacije/dohodnina 13,72 0,00 - -100

   b. Pozitivne stotinske izravnave 0,00 0,42 - 100

II. STROŠKI / ODHODKI 200.617,32 341.042,19 1,70 70

1. Poslovni odhodki 199.787,16 339.793,08 1,70 70

   a. Stroški materiala 276,51 8.917,60 32,25 3.225

   b. Nabavna vrednost prodanega blaga 0,00 0,00 - 0

   c. Stroški storitev 69.330,27 138.343,25 2,00 200

   d. Stroški amortizacije 2.596,69 1.860,08 0,72 -28

   e. Stroški dela 127.577,69 190.654,15 1,49 49

   f. Drugi stroški 6,00 18,00 3,00 300

2. Finančni odhodki 830,16 1.249,11 1,50 50

   a. Obresti od posojil banke 830,16 1.247,62 1,50 50

   b. Obresti dobaviteljev 0,00 0,30 - 100

   c. Negativne stotinske izravnave 0,00 1,19 - 100

III. DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB 301,02 190,40 0,63 -37

PRESEŽEK PRIHODKOV (nerazporejeno) 2.076,98 328,40 0,16 -84

PRESEŽEK ODHODKOV 0,00 0,00 -
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